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Windsor — La belle petite Marie a fait une 
entrée remarquée à l’école secondaire du 
Tournesol de Windsor. 

En réalité, Marie est un chihuahua de qua-
tre ans introduit dans une classe de type 
DIM (déficience intellectuelle moyenne).  

« Ma copine fait l’élevage. À la fin, elle a 
gardé trois de ses chiens, dont Marie. Les 
deux autres devraient venir faire un tour à 
l’école à un moment donné. Marie, c’est 
l’être d’exception. C’est un chien magique. 
Elle aime les gens et elle est très douce. Il 
n’y en a pas beaucoup des comme ça », 
soutient Dany Paquin, enseignant à l’école 
secondaire du Tournesol.   

Dans sa tête, c’était clair : Marie a tout le 

potentiel pour entreprendre cette carrière. 
« Je n’ai pas réfléchi très longtemps, je 
savais que c’était une bonne chose que 
d’amener Marie en classe », avoue le pro-
fesseur.  

Pour l’instant, Marie est présente durant 
une période par semaine. « Nous voulons 
que les élèves s’habituent à la voir. Après 
quoi, nous allons augmenter la fréquence 
», ajoute M. Paquin. 

Et les résultats seront observables au 
cours de l’année scolaire. La zoothérapie 
aura un effet certain sur la classe. Entre 
autres, L’animal réussit à déclencher l’inté-
rêt et la motivation pour les activités acadé-
miques (lecture, rédaction, recherche, des-
sin). Le chien facilite la relation de con-
fiance entre le jeune, les intervenants sco-
laires et ses pairs. En présence d’un chien, 

les enfants démontrent une plus grande 
attention et une meilleure concentration et 
font preuve d’autodiscipline (meilleure ges-
tion de leur comportement, inhibition et 
régulation émotionnelle). 

« Ici, nous parlons de réconfort, de la joie 
de vivre. Ça peut stimuler la mémoire. Il 
faudra au minimum que les élèves puissent 
apprendre son nom. Il y a aussi les soins à 
y apporter. La présence de Marie peut 
aider à la motricité fine. Ça nous permet de 
garder le calme dans la classe. On peut 
aussi parler de verbaliser ses sentiments. 
J’ai vu des élèves pleurer avec le chien 
dans leur bras. Ça réduit beaucoup l’anxié-
té chez certains », souligne le professeur 
responsable de cette initiative. 

Selon Zoothérapie Québec, les activités 
avec les chiens servent de renforcement 
pour l’intégration de comportements 
sociaux positifs (politesse, respect, 

civisme) et entraînent une réduction des 
comportements de frustration, d’intolé-
rance et de violence. Lors des jours d’acti-
vités avec le chien, le taux d’absentéisme 
diminue. À la maison, les parents notent 
des comportements plus responsables 
envers les animaux. 

La direction d’école a rapidement donné le 
feu vert pour ce projet. Dans cette classe 
de type DIM, ce sont des jeunes de 12 à 21 
ans provenant des quatre coins du Val-
Saint-François. 

 « Mon groupe s’occupe beaucoup de récu-
pération et de recyclage dans l’école. Nous 
sommes également très engagés dans la 
serre qui existe depuis quelques années. 
Nos élèves sont stimulés par beaucoup de 
choses à l’école. D’ailleurs, nous avons 
plusieurs projets à venir », de conclure 
celui qui se considère comme un artiste.

La belle petite Marie fait son entrée à l’école…La belle petite Marie fait son entrée à l’école…
Ghislain Allard 
redaction@actualites-letincelle.com

Marie, c’est l’être d’exception. C’est un chien magique.

Les intervenants et les jeunes de la classe ont accueilli avec joie la petite Marie.
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Pénurie de main-d’œuvre : des chaises encore vides deux semaines
après la rentrée
Par Lilia Gaulin, La Tribune | 9 septembre 2023

Même si la rentrée scolaire est passée depuis environ deux semaines, des
tâches et des postes sont toujours à pourvoir dans les écoles de l’Estrie. Une
situation qui pourrait devenir la norme alors que le recrutement est de plus en
plus ardu.

Donald Landry, secrétaire général et directeur du Service des communications du Centre de services

scolaire de la Région-de-Sherbrooke, explique qu’il est de plus en plus difficile d’attirer des

personnes afin qu’elles donnent un coup de pouce notamment pour des besoins à court terme.

« Même si ça va bien [dans le recrutement], il reste qu’on est passé d’un modèle où il y a quelques

années à la rentrée on avait tout notre monde. On avait même des gens dans des banques de

rappels. [...] On n’est plus dans une dynamique où nos banques de suppléance [comporteront]

toujours des gens qui peuvent venir nous prêter main-forte avec un petit coup de téléphone. »
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Le réseau de l'éducation est en constante recherche de travailleurs. (Maxime Picard/Archives La Tribune)
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Les besoins fluctuent constamment et diffèrent chaque semaine, soutient-il. « On va être plus dans

un modèle où on sera continuellement en recherche et dans une dynamique où il faut être créatif

pour trouver des stratégies temporaires afin de pouvoir répondre à notre mission. »

Donald Landry est le secrétaire général et directeur du Service des communications au Centre de services scolaire de la Région-

de-Sherbrooke. (Archives La Tribune)

Plusieurs tâches à temps partiel à pourvoir
Trois contrats d’enseignants étaient toujours vacants vendredi en avant-midi dans les écoles du

CSSRS. M. Landry explique qu’il s’agit de contrats de moins de 60% en musique, en arts plastiques et

en mathématiques.

De nombreuses tâches à temps partiel restent à combler dans les écoles situées sur le territoire du

CSSRS. Le 8 septembre, il manquait 52 personnes appartenant à la catégorie « surveillants d’élèves

et éducateurs en service de garde ». « Il y a beaucoup de temps très partiel là-dedans. [...] J’ai

beaucoup de sept ou huit heures [par semaine]. »

Dix techniciens en éducation spécialisée et préposés aux élèves handicapés sont recherchés. « Ce

sont des postes avec 15h et moins », souligne M. Landry. De ce nombre, le CSSRS a besoin des

services d’un technicien interprète ayant une tâche plus importante.
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Les nouvelles étaient bonnes concernant le personnel professionnel. Vendredi, tous les besoins

étaient comblés. « Il ne nous manque pas de psychologues ou de psychoéducateurs. »

Trois employés manuels, principalement des concierges, et cinq ressources administratives doivent

toujours être recrutés. « Là où on a des 100% qui ne sont pas comblés, ça concerne le personnel de

secrétariat », résume M. Landry.

Des mois plus critiques
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Des temps forts où les besoins seront plus criants devraient survenir, explique M. Landry, notamment

vers le mois de novembre, dans les environs de la semaine de relâche et au mois de mai.

Des Sommets a tous ses profs
Au Centre de services scolaire des Sommets (CSSDS), tous les postes d’enseignants étaient pourvus

en date du 8 septembre. Cependant, la situation est un peu plus corsée avec le personnel de soutien.

Vendredi matin, sept techniciens en éducation spécialisée étaient toujours recherchés pour pourvoir

des tâches à temps partiel. Quatre préposées aux élèves handicapés à temps partiel manquaient

toujours à l’appel.

La situation entourant les éducateurs en service de garde s’est nettement améliorée dans les

dernières semaines alors qu’il manque désormais une personne à temps plein et deux à temps partiel

dans les écoles du CSSDS. Le 17 août en avant-midi, il manquait 27 techniciennes en éducation

spécialisée et 26 éducatrices en service de garde dans les écoles réparties sur le territoire du CSSDS.

Deux orthophonistes sont aussi recherchés à des Sommets.
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Tous les postes d'enseignants sont pourvus au CSSDS en date du 8 septembre 2023. (Archives La Tribune)

Pour l’instant, les tâches d’enseignant au primaire, au secondaire et à la formation professionnelle

sont en grande majorité pourvues au Centre de services scolaire des Hauts-Cantons (CSSHC).

« On a des personnes qui nous disent qu’elles sont enceintes et qu’il leur reste quelques mois. C’est

sûr qu’on aura à trouver et nos listes sont quand même vides. On ne peut pas crier victoire et dire que

tout est parfait tout le temps, mais au moment où l’on se parle, il y a des enseignants partout »,

mentionne le directeur général du CSSHC, Martial Gaudreau.

Cinq postes de technicien en éducation spécialisée sont toujours libres.

Éducation Sherbrooke Estrie et régions
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Lilia Gaulin, La Tribune
Originaire de Melbourne, Lilia Gaulin est journaliste à La Tribune depuis 2020. Elle couvre notamment l'actualité
reliée à l'éducation en Estrie.
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